
LE TABLEAU DE BORD DE L’ALTERNANCE 
EN FRANCE 

Comment se porte l’alternance ?

Walt’Up - 11 décembre 2025

Par l’Observatoire de l’Alternance 
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2025 : Où en est-on ?

En 2025, les données connues à fin septembre  pour l'apprentissage donnent une année dont les entrées pourraient être en net reflux 
(-3,35% à date). Selon l’observation des différents réseaux, cette baisse pourrait être de comprise entre -5% et  -10% en fin d’année 2025 
avec des fourchettes de baisses selon les domaines jusqu’à -15%. Rappelons que l’apprentissage a connu une hausse de 4% fin 2024, 
2% fin 2023 et 13,4% fin 2022.

Évolution du nombre d’individus entrant en apprentissage 
chaque mois (2025)

Source : Compilation données PoEm Dares
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2025 : Où en est-on ?
Évolution de la part des entrées par niveaux

(à fin août pour 2025)

Source : Compilation données PoEm Dares

Données à fin 
septembre 2025
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2024 : Un plafond atteint ?

Évolution du nombre d’individus entrés en alternance

Source : Compilation données PoEm Dares
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Quels impacts de ces mesures…
Rappelons-nous le contrat de professionnalisation…

-38% par rapport à mai 2023, 
lorsque la prime est 

supprimée au 1er mai 2024

Source : Compilation données PoEm Dares
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1. La suppression de l’exonération de la taxe d’apprentissage 
pour les associations(PLF)

2. La baisse de moitié de l’enveloppe investissements pour 
l’apprentissage des régions (PLF).

3. La suppression de l’aide au permis de conduire pour les 
apprentis. (PLF)

4. La baisse du montant de l’enveloppe finançant les « 
emplois non éligibles » (à la péréquation) des OPCO qui 

permet le financement des investissements des CFA ou 

celui de l’aide à la fonction tutorale (décret).

5. La baisse des NPEC (hors PLF) ?

6. La suppression ou la limitation de l’exonération de la 
rémunération de l’apprenti rattaché au foyer fiscal de ses 
parents. (PLFSS)

7. La baisse des primes à l’apprentissage. (PLF)?

8. La non pris en compte des frais de communication des 

CFA (décret).

2026 > Des mesures à haut risque

1. La baisse de la dotation de l’Etat à France 
compétences. (PLF)

2. La compensation partielle des conséquences du 

changement du régime de TVA des OPCO pour 

France compétences. (PLF)

3. La suppression de l’éligibilité des bilans de 
compétences au CPF (PLF)

4. La baisse des montants du PIC. (PLF)

5. La baisse du nombre de recrutements à France 

travail. (PLF)

6. La baisse des frais de gestion des OPCO. (Mesure 

complémentaire-COM Etat/OPCO).

7. Le plafonnement des formations/certifications 
inscrites au répertoire spécifique financées par le 

CPF.

Sur l’apprentissage Et plus largement sur la formation
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2021 > 2026 Évolution du budget de France Compétences 
2026 2025 2024 2023 2022 2021

Alternance(hors CCCABTP) 8 345 9032 9 686    10 197 10 147 10 800

- NPEC app 4 611 5122 5 776 - 6 272 6 174 6 835 2 675

- Contrats de pro - 3 600 - 3 600 - 3 600 3 600 3 600 -

- CNFPT - 0 - 5 - 10 15 15 2

- Compléments 

NPEC Régions
44 88 - 88 138 138 138

- Investissements 

régions
90,4 180,09 180 - 180 180 180 180

- CCCA BTP - 81,6 80 79 77,1 78 75 -

- Aide permis de 

conduire
0 37 38 - 47 40 32 20

CPF 1 319 1 969               1 950 2 055 2 375 2 760 1 417
DE-PIC 627 800 800 800 1 684 1 632
PDC -50 521 550 550 550 540 -
CPF transition 435 435 435 500 500 553
Reconversion FIPU + C2P 47
FAF non-salariés 351,6 344 337 327,6 283 273 -
CEP 110 110 81 100 100 82
Divers Reconversions 68 1 100 47,2 45,2 -

FIPU C2P 47

Conventionnelles 51,7

Intermittents 64,2

St Pierre Miquelon0,34
Fonctionnement FC 22 24,5 23,7 23,1 22,4 22
Investissements FC +3,2 Dont 3,6
Dette 30 35 22 56 4,6 -
TOTAL 14,1 milliards 14,6 milliards 14, 9 milliards 16, 8 milliards 6,7 milliards
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Des chiffres à stabiliser, des écarts étonnants
Dépense 

globale

Primes Exonérations

apprentis

NPEC

(FC)

Dépense 

globale 2024 

(Prev.) 

Bruno Coquet 24,8 milliards 4, 609 milliards 2, 465 milliards 8,874 milliards 24, 558 milliards

France compétences

(octobre 2024)

18,2 milliards
(note d’étude P2 
11 octobre 2024) 

8,008 milliards

44% du total
(Note d’étude P2)  

Rapport IGAS-IGF 

(mars 2024)

13,9 milliards

16,7 milliards
(Annexe1 P4

Source direction 
du budget)

4,449 milliards

(Annexe1 P3-
source ASP)
4,8 milliards

(Annexe 1 P4)

9,8 milliards

52% du total
(Annexe 1 P4)

Jaune (octobre 2024) 13 877

P  36

3,031 milliards CP 
P 30

1,290.42 milliards 
CP

P 31

9,752 milliards

P 62

Pourquoi cet écart? 6,6 milliards 1,578 

milliards

1,174.58 milliards 1 milliard
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ET POURTANT…
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L’alternance comme levier d’insertion pro
Taux d’emploi six mois après 

la sortie d’étude (2023)
Taux d’emploi deux ans après 

la sortie d’études (2022)

Qu’ils soient en CAP, en bac pro ou en BTS, les apprentis entrent plus vite sur le marché du travail que les jeunes 
optant pour la voie scolaire. Deux ans après leurs sorties d’études, leur taux d’emploi est encore supérieur.
3 ans après l’entrée sur le marché du travail, les apprentis quel que soit le niveau de formation perçoivent une 
rémunération supérieure aux sortants du scolaire.

Rémunération à 3 ans 
de la génération 2017 (en €)

Sources : Lemaire É., Loiseau C., Jounin É., Grandperrin N., 2024, "Insertion des lycéens professionnels et étudiants de niveau CAP à BTS six mois après leur sortie d’études en 2023 - 45 % sont en emploi salarié en janvier 2024", Note 
d'Information n° 24-52, DEPP-DARES. https://doi.org/10.48464/ni-24-52 ;   Lemaire É., Loiseau C., Jounin É., Grandperrin N., 2024, "Insertion professionnelle des apprentis de niveau CAP à BTS six mois après leur sortie d’études en 2023 -
66 % sont en emploi salarié en janvier 2024", Note d'Information n° 24-53, DEPP-DARES. https://doi.org/10.48464/ni-24-53 ; Quand l'école est finie. Premiers pas dans la vie active de la Génération 2017. Céreq, 2022. 

https://www.cereq.fr/quand-lecole-est-finie.%20Generation-2017.

https://doi.org/10.48464/ni-24-52
https://doi.org/10.48464/ni-24-52
https://doi.org/10.48464/ni-24-52
https://doi.org/10.48464/ni-24-52
https://doi.org/10.48464/ni-24-52
https://web.archive.org/web/20250115201901/https:/doi.org/10.48464/ni-24-53
https://web.archive.org/web/20250115201901/https:/doi.org/10.48464/ni-24-53
https://web.archive.org/web/20250115201901/https:/doi.org/10.48464/ni-24-53
https://web.archive.org/web/20250115201901/https:/doi.org/10.48464/ni-24-53
https://web.archive.org/web/20250115201901/https:/doi.org/10.48464/ni-24-53
https://www.cereq.fr/quand-lecole-est-finie.%20Generation-2017
https://www.cereq.fr/quand-lecole-est-finie.%20Generation-2017
https://www.cereq.fr/quand-lecole-est-finie.%20Generation-2017
https://www.cereq.fr/quand-lecole-est-finie.%20Generation-2017
https://www.cereq.fr/quand-lecole-est-finie.%20Generation-2017
https://www.cereq.fr/quand-lecole-est-finie.%20Generation-2017
https://www.cereq.fr/quand-lecole-est-finie.%20Generation-2017
https://www.cereq.fr/quand-lecole-est-finie.%20Generation-2017
https://www.cereq.fr/quand-lecole-est-finie.%20Generation-2017
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L’alternance comme outil de mixité sociale
Répartition des étudiants en apprentissage et en formation initiale hors apprentissage (scolaires) 

selon l’origine sociale par filière de formation

Sources : L’apprentissage dans l’enseignement supérieur en 2024, note SIES n°2025-21, Septembre 2025
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L’alternance comme outil de mixité sociale
La réussite au diplôme (génération 2017) Insertion des jeunes dominée par l’emploi 

(génération 2017)

Source : Cereq (2024), « L’alternance, un plus pour les jeunes des QPV, à condition d’y accéder », Bref n°455

L’alternance permet aux jeunes issus de QPV d’avoir un taux de réussite aux diplômes plus élevé que leurs homologues en 
voie scolaire et des taux proches des autres jeunes en alternance.
En matière d’insertion, le fait de passer par l’alternance assure aux jeunes issus de QPV des taux supérieurs de 17 points par 
rapport à leurs homologues en voie scolaire.
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L’alternance comme outil de mixité sociale

Situation des jeunes diplômés du supérieur de 1 à 4 ans après 
l’obtention de leur diplôme

Source :APEC 2024 “ L’alternance dans le supérieur “

La valeur ajoutée de l’apprentissage 
porte aussi sur la qualité des emplois 
occupés à la sortie des études.

A l’issue, les apprentis trouvent plus 
facilement un CDI : 70% des jeunes 
diplômés Bac+ 3 formés en alternance 
sont dans cette situation contre 47% 
pour les autres étudiants de même 
niveau .
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L’alternance impacte positivement
les finances publiques

Filière Ingénieurs Universités
● 8 900 individus étaient boursiers en 2016, représentant 35,8 % de la filière
● 6 941 individus sont boursiers en 2024, représentant 31,8 % de la filière
● Soit une baisse de 23 % des bénéficiaires

Filière Ingénieurs hors universités
● 19 300 individus étaient boursiers en 2016, représentant 23,1 % de la filière
● 17 748 individus sont boursiers en 2024, représentant 20,5 % de la filière
● Soit une baisse de 8% des bénéficiaires

Zoom Écoles de commerce
● 16 600 individus étaient boursiers en 2016, représentant 13,8 % de la filière
● 14 184 individus sont boursiers en 2024, représentant 10,3 % de la filière
● Soit une baisse de 14,5 % des bénéficiaires

Part de boursiers dans la filière

2016 2024

Filière Ingénieurs 
Universités

35,8% 31,8%

Filières Ingénieurs 
hors universités

23,1% 20,5%

Écoles de commerce 13,8% 10,3%

Source : SIES (2025), Etat de l’enseignement supérieur, de la recherche et 
de l’innovation ; SIES (2025) les boursiers sur critères sociaux (dernière 
édition et publications antérieures)

Il est notable de constater que le nombre d’étudiants boursiers a baissé aussi bien dans la filière Ingénieurs que dans les écoles de 
commerce. La part des étudiants boursiers est passée de 37,7 % à 35,8 % entre 2016 et 2024 ; en valeur absolue leur nombre a 
baissé de 4,3 %, passant de 691 200 à 661 686.
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LE CFA, 
UN MODÈLE ÉCONOMIQUE 

EN DANGER ?
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1. Diminution des fonds propres : ils représentaient 64% du financement des investissements en 2023 

2. Diminution de l’enveloppe des régions
3. Diminution des possibilités d’intervention des OPCO

Angle mort et “mèche lente”: les investissements

Plusieurs ressources dédiées au financement des investissements en diminution forte :

Investissements moyens Part d’OF ayant investi

290 M€

Investissement moyen : 579 M€

Source : Rapport sur l’usage des fonds de la formation, France Compétences, Edition 2025
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Angle mort et “mèche lente”: les investissements

Les investissements sur fonds propres

Source : Rapport sur l’usage des fonds de la formation, France Compétences, Edition 2025
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Les investissements issus des OPCO

Source : Modalités de financement des CFA, IGF/IGAS, Juillet 2023

Angle mort et “mèche lente”: les investissements
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QUELQUES PRÉCONISATIONS

➔ Analyser les « écarts » : montant des subventions / enveloppes régions / OPCO / Autres 

subventions (CCCA BTP, PIA, …).

➔ Produire annuellement (France compétences et « jaune »), sur une structure identique et 

exhaustive, les engagements et dépenses réelles en matière d’investissements.

➔ Conduire « une enquête flash » (France compétences ), sur le besoin en investissements 
des CFA, notamment sur la base du « taux de vétusté » figurant dans les comptes des 

CFA.

➔ De telles informations seraient de nature à élaborer , sinon une stratégie, du moins une 

programmation, incluant tous types de financeurs dont la BPI et la Banque des territoires.

Angle mort et “mèche lente”: les investissements
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Des marges qui se réduisent…

Source : Rapport sur les usages des fonds de la formation, France Compétences, Février 2025
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En 2024, le taux se situe à 5%

Source :France Compétence, conseil d'administration de Novembre 2025
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Un indice d’évolution du taux de marge 
qui dégringole

Source :France Compétence, conseil d'administration de Novembre 2025
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Des charges en hausse, selon les structures …

Source :France Compétence, conseil d'administration de Novembre 2025
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Un reste à charge concentré sur le niveau 7

Source :France Compétence, conseil d'administration de Novembre 2025

Le reste à charge
entreprise (RAC) se
concentre sur le niveau 7
(avec 74% du RAC)

Il se concentre également
sur les associations (46%)
et les sociétés
commerciales (39%), qui
concentrent en proportion
plus que la moyenne. 
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Porté par :

Une compilation de :

L’Observatoire
de l’Alternance
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